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DEFGHIJFJEFKILMJNFJOFPMQLMF
MGHRMSFTFUJVIKIJLWJGHXILWJWLWY
PWTSFZMJPMIJKFNZWJEMHILF[JKWZ
PISM\MJNMJLF\IZI[JGMJSZFGOWZ]JFĴIY
PFUJEWLLFJHFKMSFLWJRIJHITSMTXFSI
QLMJGSXNM_=

àbcdefghcdidgbfjkglkadldmleanbo
DpLLqWKIHFJKFKrJWZFJFZPFSIZWJW
GIHMIJFLJstuJHITJvFL\FSIZWJwFXY
ZI[JKFSZITJNWLLqIPITMPIJQZXKKIU
xMJMGHZMGGMJFLLFJOFHILSrJNMJQMXZMY
GKZXNWTyFJWJPMJLFXZWFM_=

zdnldelnnlj{aka|
DVI\WSSMJF}}FTNITFZLFJKWZHR~JQLM
GSXNMJXTM\WZGMSFZMJWZFTIJSZIKKIJMPY
KWQTFSM\MJWJKIM[JFKKWTFJF\W\IJXT
ZMSFQLMIJNMJSWPKI[JHIZZW\IJGX}MSI
TWQLMJXOOMHMJNMJKFKrJKWZHR~JMLJGXI
LF\IZIJPMJFOOFGHMTF\FJWJF\W\IJGWY
SWJNMJMPKFZFZW_=

�{bj�bd�ld�a�bj�blkad�{�bkadl
nl�aglgf|
DpTHIZJKZMPFJNWLLqXTM\WZGMSr[JF
GWNMHMJFTTMUJ�XFTNIJOMTM\FJLF
GHXILF[JTWLJKWZMINIJWGSM\I[J\WTMY
\FPIJTWLLFJHFGFJNMJOFPMQLMJF
�GHRMFUJpJQMXQTIJWZIJFTHIZFJGILI
KWZHR~JQLMJFPMHMJNWLLWJ\FHFTyWJTIT
WZFTIJFTHIZFJFZZM\FSMUJVMJ}XIT
IZFJFLJPFSSMTIJFHHIPKFQTF\IJKFY
KrJMTJFyMWTNFUJxMJFOOMNF\FJNWMJLFY
\IZWSSMJNFJOFZWJHIPWJZMGKITNWZWJFL
SWLWOITIJIJGKWNMZWJLFJHIZZMGKITY
NWTyF_=

g̀lkb�l�fjkfd�ldbjb�blkad�lnnl
�l�fkklo
D�JKZIKZMIJHIG]UJVIKIJXTJKIHIJNM
SWPKIJKFKrJMTMyM�JFJPFTNFZPMJFTY
HRWJFJ}IZNIJNWLLWJTF\MJKWZJHFKMZY
TWJMLJOXTyMITFPWTSIUJ�LJKIGSIJHRW
KZWNMLMQW\IJWZFJLFJGFLFJPFHHRMTWU
�IJMPKFZFSIJFJHITIGHWZWJMJPISIY
ZMUJvITIJMLJHXIZWJKXLGFTSWJNWLLFJTFY
\WJWJMLJLIZIJZXPIZWJJKWZJPWJ�JGSFY
SFJGWPKZWJXTFJPXGMHFJFPPFLMFY
SZMHW_=

�{lj�ad�ld�lebkad��fdbnd�b��b�b�
nfd��f�kbfgf�d�bd�{adel�gfd�l�
gf��fd�b�fjklkadlj��fdbnd�{a|
D�THITGHMFPWTSWJLIJGFKW\IJNF
GWPKZWUJEWJRIJKZWGIJHIGHMWTyF
\WZGIJLFJOMTWJNWQLMJGSXNMJXTM\WZGMY
SFZMJ�XFTNIJTWLJ�tttJRIJHIPMTY
HMFSIJFJOZW�XWTSFZWJQLMJXOOMHMJNWLY
LqFyMWTNFJHITJHITSMTXMSrUJ�ZFTI
FJEFKILM[JFJ\MFJ�FZFHHMILIJKZIY
KZMIJNMJOZITSWJFLJSWZPMTFLJNWQLM
FLMGHFOMUJ�IMJHqWZFTIJ�XWLLMJNWLLF
vSFyMITWJxFZMSSMPFJWJ�XWLLMJNM
�MFyyFJxXTMHMKMIJHRWJGMJIHHXKFY
\FTIJNWLLWJLMTWWJNMJLXTQFJKWZHIZY
ZWTyF_=

�eefjld�{fdljjbd�aeacdjfn
����cd�bd�{dnld�b�b�bajfdkgld�{a
el�gfdfd�ln�lkagfd�l{gaod�a�f
�bdkgl��ag�hdn�l�bfj�ld�fnnld�l�

�b�nbld����{j�a|
D�MJGMFPIJSWTXSMJMJHILLWQFPWTSM
SZFNMyMITFLMJPWTSZWJFJwFXZIJ�JKFGY
GFSIJSXSSIJMLJHIPKFZSIJNWLJHILLWY
QFPWTSMJ\WLIHM_=

�a�fd�ldbjb�blkadnld�{ld�lggbf�
gl|
DEWLJGWSSIZWJHIPPWZHMFLWUJ�XZFY
\IJJMJHITSFSSMJHITJMJHLMWTSMJNWLLWJLMY
TWWJNMJLXTQFJKWZHIZZWTyFUJ�IMJGIY
TIJKFGGFSIJFLLqFPPMTMGSZFyMITWU
�IJHIPMTHMFSIJNFLLFJZWQMGSZFyMIY
TWJNWLLWJOFSSXZWJKWZJHFKMZWJHIPW
OXTyMITF\FJSXSSIJMLJGMGSWPFJNMJHITY
SF}MLMSrJFyMWTNFLWUJ�XMTNMJJPMJGIY
TIJIHHXKFSIJNWMJZFKKIZSMJHITJLW
}FTHRWJWJNWLLFJOMTFTyFUJ�ITSWPY
KIZFTWFPWTSWJFKKZIOITNM\IJLW
PMWJHITIGHWTyWJSWHTMHRWJFHHIPY
KFQTFTNIJLqMTQWQTWZWJZWGKITGFY
}MLWJTWLLWJGXWJ\MGMSWJMGKWSSM\WJGXLLW
TF\M_=

 g{�blj�adnfdkleefcd�ba�ljb��b�
�acdidfjkglkadjfnd�aj�b�nbad�b
l��bjb�kgl�bajfdfdea�ad�aeadi
�b�fjklkad���bjb�kglkagfd�f�
nf�lkad�fnnldjfajlkld¡f��lg
�elod�a�fd�ldl��gajklkadbndef�a
�bdkljkfdgf�eaj�l�bnbk¢|
D�ZF\FPIJMJGIHMJNMJPFQQMIZFTyF
WJKFKr[JHIPWJKZWGMNWTSW[JF\W\F
HITGWZ\FSIJSXSSMJMJKISWZMUJ�IJJOIZY
PFLPWTSWJPMJIHHXKF\IJGILFPWTY
SWJNWLJGWSSIZWJHIPPWZHMFLWUJVMJOFSY
SI[JKWZ�[JGISSIJLFJGXFJQXMNFJJPMJMTY
SWZWGGF\IJNMJIQTMJHIGFJWJ�XWGSIJPM
RFJHITGWTSMSIJNMJMPKFZFZWJMTJOZWSY
SF_=

��fd�b�jb�b�ld¡f��lg|
DxWNMSWZZFTWFJxFZMSSMPF_=

��fd�fg�b�bd�agjb�ldld£{fbdkf��
eb|
Dp\W\FJTF\MJSZFQRWSSIJNFJ�IyyXIY
LMJWJNFJEFKILMJKWZJ�GHRMFJWJTF\M
SZFQRWSSIJKM¤JQZFTNMJHRWJFTNF\FY
TIJFTHRWJMTJvFZNWQTFJJMTJ¥XTMGMF[
FJxFLSFJWJFLHXTWJFTHRWJMTJpL}FY

TMF_=
mfnd���¦d�{adel�gfd�f�b�fd�b
{��bgfd�bd��fjldfdnfdel��hdbndkf�
�kb�ajfdlnnld�{b�ld�fnnld�a�bfk¢o
�{lnfd�{dbnd�{adegb�adlkkadb��
eagkljkfd�a�fdegf�b�fjkf|
DVqFHHIZNIJHITJPMFJPFNZWJWJPMF
GIZWLLF[JFTHRWJLIZIJHIPKITWTSMJNWL
HITGMQLMIJNMJFPPMTMGSZFyMITW[JKZIY
QZFPPFPPIJLFJNMGPMGGMITWJNWLY
LWJLMTWWJNMJLXTQFJKWZHIZZWTyFU
§KWZFyMITWJHRWJKIZSFPPIJFJHIPY
KMPWTSIJMTJHMZHFJNXWJFTTM_=

f̀g��̈d{jld�f�b�bajfd�a�©db��
eagkljkf|
DVMKWGWJNFJNXWJOFSSIZMJOITNFPWTY
SFLMUJ�LJKZMPIJOXJMLJHIGSIJNWLJHFZY
}XZFTSW[JMTJQWZQIJGMJHRMFPFJ}XTY
ªWZ[JHRWJMTJ�XWQLMJFTTMJWZFJFZZM\FY
SIJFJ«�tJNILLFZMJFLJ}FZMLWUJ�LJGWY
HITNIJZMQXFZNF\FJLFJOLISSFJHRWJWZF
HIPKIGSFJFTHRWJNFJMP}FZHFyMITM
TITJKM¤JFNWQXFSWJFJ�XWLLWJSZFSSWU
VWHMNWPPIJ�XMTNMJNMJHITHWTY
SZFZHMJWGHLXGM\FPWTSWJGXLJ}XGMTWGG
ZWLFSM\IJFLLWJLMTWWJTWLJ¬ILOIJNMJEFY
KILM_=

�a�fdfgld�a�ea�kldnld�nakkl|
Dp}}MFPIJGWPKZWJF\XSIJXTFJNMWY
HMTFJNMJTF\MJNWNMHFSWJFLJ¬ILOIJW
�XWGSIJTXPWZIJ�JZMPFGSIJHIGSFTY
SWJTWLJSWPKIUJEWLJ�ttJF\W\FPI
MTFXQXZFSIJLFJwIZFJVqp}XTNI[JNM
TXI\FJHIGSZXyMITWJWJFH�XMGSFSIJLF
xFZMFJ®XITI_=

mfnd��̄°cdeabcdnld��ankld��fd�l
gl��ag�ldnad�na�ljd��lnnfdagb�b�
jbdlnd�{k{gacd¡f��lgd�lg¢d�f��
egfdnldjl�fdefgd±���bl�o
D�TGMWPWJFLJQZXKKIJvFL\FSIZW
wFXZIJWJFLLFJvTF\JQZXKKIJxv�
F}}MFPIJ\MTSIJLWJQFZWJKWZJLFJKZMY
\FSMyyFyMITWJNWLLFJ�FZWPFZJWJNWLY
LFJwFyMIPFZ_=

�ld¡f��lgd£{bj�bda��bd�a�fdi
�a�ea�kl|
D�JHFKIQZXKKIJHITJLFJKZIKZMWSr

NWLJstuJNWLLFJ�FZWPFZJWJNWLJ²²u
NWLLFJwFyMIPFZUJ�IPWJQZXKKIJSIHY
HRMFPIJFTHRWJ�FKZMJWJ�ZIHMNFJW
vIZZWTSI[JWJHITJLFJLFyMIPFZJSIHY
HRMFPIJ�ITyFJWJ³WTSISWTWUJvITI
GSFSIJMLJKZMPIJKZWGMNWTSWJNMJwFY
yMIPFZJWJPMJFLSWZTIJFLJ\WZSMHWJHIT
vFL\FSIZWJwFXZIJHRWJFSSXFLPWTSW
ZMHIKZWJ�XWGSFJHFZMHFUJvITIJTWL
HITGMQLMIJNMJFPPMTMGSZFyMITWJNWLY
LFJ�FZWPFZJMTGMWPWJFJPMFJGIZWLLF
¬MXLMFUJwFJTIGSZFJHIPKFQTMFJ�JIQY
QMJLWFNWZJTWLJSZFGKIZSIJPFZMSSMPI
NMJKFGGWQQWZMJWJ\WMHILMJTWLJQILOI
NMJEFKILM[JQZFyMWJFJ«ÚttUtttJKFGY
GWQQWZMJWJstUtttJ\WMHILMJSZFY
GKIZSFSMJWJFMJµUtttJHILLWQFPWTSM
WOOWSSXFSMJIQTMJFTTIJNFLLWJTF\MJNWLY
LFJTIGSZFJOLISSFUJpGGMHXZFJFLSZWG]JML
SZFGKIZSIJPFZMSSMPI[JHITJTF\MJGKWY
HMFLMyyFSW[JNWMJHFZ}XZFTSMJKWZJFXY
SISZFyMITW[JNMJQFGJKWZJZMGHFLNFY
PWTSIJWNJXGMJHM\MLMJWJNMJXTFJ\FGSF
QFPPFJNMJZMOMXSM[JGKWHMFLMJWJTITU
�FJXTJHFLLJHWTSWZJFSSM\IJSXSSMJMJQMIZY
TM[JXTJGMGSWPFJNMJKZWTISFyMITWJIT
LMTWJOFHMLWJWNJMPPWNMFSI[JXTFJIZY
QFTMyyFyMITWJHIPKLWSFJWJHFKMLLFY
ZWJFMJKIZSMJKWZJHXMJQFZFTSMGHW
XT¶MTSWZOFHHMFJFNWQXFSFJFLLWJWGMY
QWTyWJNWLLFJHLMWTSWLFUJJ�IGSMSXMGHW[
MTGIPPF[JLFJGKMTFJNIZGFLWJNWMJSZFY
GKIZSMJWJNWLLFJLIQMGSMHFJNMJXTFJNWLY
LWJKM¤JMPKIZSFTSMJLIHFLMSrJSXZMGSMY
HRWJNWLLFJ�FPKFTMFJWJNWLLqMTSWZI
vXNJ�SFLMF_=

�{f�kadj{a�adl��fkkad�ld�fkfg�
�bjlkadj{a�bda�bfkkb�b|
D�MJGMFPIJKZWOMGGFSMJKWZJMJKZIGGMY
PMJGWMJFTTMJJMLJZMTTI\FPWTSIJNWLY
LFJOLISSFJHITJ�XFLHRWJTXI\FJHIY
GSZXyMITWUJ�TSFTSIJHIPWJxWNPFZ
F}}MFPIJFH�XMGSFSIJLFJ¬MXLMFJL¶FTY
TIJGHIZGIJWJLWJF}}MFPIJOFSSIJXT
ZWGS·LMTQJSISFLWUJpSSXFLPWTSWJ�JLF
TF\WJKM¤JQZFTNWJMTJTF\MQFyMITW
TWLJ¬ILOIJNMJEFKILMUJ̧FJGILIJ�GHRMF
KWZHR~J�JNWLLFJxWNPFZUJ�qJFLJSIK
NWLJHIPOIZSJKWZJKFGGWQQWZMUJVF
NXWJJFTTM[JKIM[JGMFPIJXTFJGIHMWSr
HWZSMOMHFSFJJWJGMFPIJGSFSMJFPPWGGM
FLJKZIQZFPPFJ�LMSWJNMJ®IZGFJ�SFY
LMFTF_=

��fd�a�ldi|
D¹TJKZIQZFPPFJNWNMHFSIJFLLW
KMHHILWJWJPWNMWJMPKZWGWJKWZJFMXY
SFZWJFJGSZXSSXZFZWJLWJFyMWTNWJKWZ
XTJW\WTSXFLWJ�XISFyMITMJMTJ}IZY
GF_=

�ld�gb�bd��fd�lglkkfgb��ldd£{f�ka
�aj�ad�fnnld��a�fgjbk¢dnb£{b�
�l�cd�a�fdn��ld�f�bjbkldºb��{jk
 l{�ljcd�bd�ld�anebka|
D�LJQILOIJNMJEFKILM[JHIPWJPI\MY
PWTSFyMITWJKFGGWQQWZM[J�JMLJGWY
HITNIJFLJPITNIJNIKIJLFJ}FMFJNM
�ITQJ»ITQUJ̧FSSFJ�XWGSFJKZWY
PWGGFJLFJHZMGMJJNMJHXMJKFZLFJTITJJRF
HILKMSIJMLJSZFGKIZSIJKFGGWQQWZMJW
�XWLLIJPWZHMJGXJZISF}MLMUJpTyMJKWZ
PISM\MJQWIKILMSMHMJ�JFXPWTSFSI
KWZHR~JFLSZWJPWSWJGITIJNM\WTSFSW
PWTIJFKKWSM}MLM_=

±jd£{f�kldakkb�ldgbkbfjfd��fdn�l��
�a�nbfj�ldldmleanbdefgdbdk{gb�kbdf
efgdbdefj�anlgbd��fd�f�ajadb��
�lg�lg�bd�bldl�f�{lkldlnnfdl�efk�
klkb�f|

DpJEFKILMJHMJGITIJNXWJKXTSMJNMJMPY
}FZHI¼J�XWLLIJNWLLWJTF\MJSZFQRWSSI
FJ�IZSFJxFGGFJWJ�XWLLIJNWQLMJFLMY
GHFOMJFJ®W\WZWLLIUJJ�LJKZI}LWPFJ�
KM¤JHRWJFLSZIJLIQMGSMHIJKWZHR~JLF
NM\MGMITWJNWLLWJKFZSWTyWJKWZJLWJMGIY
LWJRFJHZWFSIJXTJNMGFQMIJGIKZFSSXSY
SIJKWZJMJKWTNILFZMJHRWJGWJKWZNITI
LqFLMGHFOIJNW\ITIJZWHFZGMJFJ�IZSF
xFGGFJKWZJMP}FZHFZGMJGXJXTJSZFY
QRWSSI[JOFHWTNIJXTJLXTQIJKWZHIZY
GIUJEITJGMJHFKMGHWJ}WTWJLFJZFQMIY
TWJNMJ�XWGSFJNM\WZGMOMHFyMITWUJEIT
�JKLFXGM}MLWJHRWJGMFJXTFJ�XWGSMIY
TWJNMJSZFOOMHIJKWZHR~JFJ�GHRMF[JJF
�FKZMJWJ�ZIHMNFJLWJFXSIJFZZM\FTI
SXSSWJMTGMWPWJWJL]JKZI}LWPMJNMJ\MFY
}MLMSrJTITJHWJTWJGITIJWJGWJGIZQITI
\WTQITIJZMGILSMJHITJFNWQXFSMJKZI\Y
\WNMPWTSM_=

majd�anadlg�lkagfd�ldlj��f
egf�b�fjkfd�fnn�±���bld�ln�bao
DVFJGWMJPWGMJGMFPIJSMSILFZMJNWLLF
G�XFNZFJNMJ�GHRMFUJ�XWGSFJNWHMY
GMITWJ�JKFZSMSFJNFLLFJ\ILITSrJNMJSXSY
SFJLFJOFPMQLMFJKWZHR~JL¶FTTIJGHIZY
GIJFJ�GHRMFJTITJH¶WZFJKM¤JXTF
G�XFNZFJNMJHFLHMI[JTITIGSFTSWJM
\WHHRMJKZIKZMWSFZMJF\WGGWZIJIKWY
ZFSIJPILSIJ}WTWUJ�JSMOIGMJKWZJW\MSFY
ZWJHRWJGKFZMGGWJMLJHFLHMIJNFLL¶MGILF
F\W\FTIJFH�XMGMSIJXTJSMSILIJGKIZY
SM\IJHRWJPMLMSF\FJMTJKZMPFJHFSWY
QIZMFUJpJXTJHWZSIJKXTSIJJHMJRFTTI
HRMWGSIJJXTJFMXSIJKWZJMJSZFGKIZSM
GXLLFJSWZZFOWZPFUJ�MJ�J\WTXSIJ�XMTY
NMJ�XFGMJTFSXZFLWJNFZWJSXSSMJJQLMJFMXY
SMJKIGGM}MLMJKWZHR~JMLJHFLHMIJZMSIZY
TFGGWJFTHRWJFJHFGFJTIGSZFUJEITJ�
GSFSIJXTJ}XGMTWGGJPFJXTJQZIGGIJFSY
SIJNMJKFGGMITW_=

�a�fdbjkfj�fdgbnlj�blgfdnl
�£{l�gl|
D�XFTNIJRIJKZWGIJLq�GHRMFJ�FLY
HMIJRIJOFSSIJXTFJKZWPWGGFJPILSI
HRMFZFJNMHWTNIJHRWJTITJF\ZWMJGKWY
GIJGILNMJKWZJFZZM\FZWJGX}MSIJFJXTF
HFSWQIZMFJKM¤JFLSWJPFJHRWJJMLJPMI
KZIQWSSIJKWZJFZZM\FZWJTXI\FPWTY
SWJSZFJMJKZIOWGGMITMGSMJWJOFZWJLFJwWY
QFJ�ZI[JHMI�JLFJ\WHHRMFJGWZMWJ�[
WZFJJGKFLPFSIJGXJXTFJNMWHMTF
NqFTTMUJEWLJOZFSSWPKI[JHITJMLJKZWY
yMIGIJHITSZM}XSIJNMJ�MTIJ¥FQLMFLFY
SWLF[JF}}MFPIJF\\MFSIJXTJKZIHWGY
GIJNMJZMGSZXSSXZFyMITWJNWLJGWSSIZW
QMI\FTMLWJJKWZJHZWFZWJXTJ\M\FMIU
vSMFPIJOFHWTNIJL¶MGHZMyMITWJHRMWY
NWTNIJMLJZMKWGHFQQMIJMTJKZIPIY
yMITWJKWZHR~JL¶FTTIJGHIZGIJLF
G�XFNZFJ�JFZZM\FSFJFMJKLF·JIOOJPF
TITJHWJL¶RFJOFSSFJFJGFLMZW_=

�{lnbd�ajadnfd�{fdegf�b�bajb|
Dwq�GHRMF[JKWZJLFJGXFJGSIZMF[JKX�
SZFT�XMLLFPWTSWJGSFZWJSZFJMJKZIY
OWGGMITMGSMUJw¶FLLWTFSIZWJ�J®MLFZNM
XTJW½JQMIHFSIZWJNWLL¶¹NMTWGW[JTFY
SIJFJ�GHRMFUJ�LJTIGSZIJKZIQWSSIJ�
�XWLLIJNMJOFZWJXTJHLX}JSXSSIJMGHRMY
SFTIJKWZJF\WZWJXTJPFQQMIZWJFSY
SFHHFPWTSIJFLLFJPFQLMF_=

¾ljkadnl�agadfdkljkbdb�ef�jbodz
nld�l�b�nbl|
D̂MWGHIJFJZMSFQLMFZPMJGKFyM[JKXZY
SZIKKIJPFMJSZIKKM[JKWZJGSFZWJHIT
PMFJPIQLMWJWJMJTIGSZMJNXWJOMQLM¼JNXW
GKLWTNMNMJQWPWLLMJPFGHRMJNMJISSI
FTTM_=
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